Etudes Statistiques Evaluation

Le maintien et le retour a I'emploi
apres 50 ans

Depuis plusieurs années le taux d’activité des seniors
progresse du fait du vieillissement de la population en
age de travailler et de leur présence plus importante sur
le marché du travail.

L'allongement des carriéres s’est traduit par un plus grand
nombre de seniors en emploi puisque la majorité d’entre
eux occupe déja un contrat a durée indéterminée. Le
chémage des seniors s’accroit également mais reste
inférieur a celui des autres classes d’age.

Cependant, l'analyse des pratiques d’embauches et des
ruptures de contrat de travail met en évidence des
problématiques spécifiques des travailleurs agés.

Les seniors sont davantage présents sur le marché du
travail mais les contrats proposés a 'embauche sont plus
souvent précaires et de courte durée. Cette précarisation
de I'emploi accentue les difficultés de maintien dans

I'emploi des seniors car ils sont confrontés plus que les
autres travailleurs au développement des contrats a durée
déterminée. Cette instabilité peut contribuer a maintenir
les salariés dans des situations de précarité récurrentes se
traduisant par de fortes proportions de chémeurs de tres
longue durée.

Concernant les sorties des travailleurs de 50 ans et plus,
les ruptures de contrat de travail sont moins fréquentes
par rapport aux autres travailleurs, néanmoins les seniors
sont les plus concernés par les licenciements
économiques.

Le retour a I'emploi des seniors s’avere plus difficile dans
certains secteurs qui semblent réticents a les embaucher.
En cas de recherche d’emploi, un grand nombre de seniors
est souvent positionné sur des métiers peu recruteurs de
salariés en fin de carriére ou sur des métiers trés exposés
a la précarité de I'emploi.
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HAUSSE DU TAUX D’ACTIVITE : IMPACTS SUR L'EMPLOI DES SENIORS

Les seniors sont davantage actifs

Source : Insee-Recensement de la population

P> Taux d’emploi et d’activité des 50 ans et plus (en % de la population totale de cette tranche d’age)

Taux d'emploi¥

o

2011

[* Définition ]

Taux d’activité :
Part de la population en emploi ou a la recherche
d’un emploi dans la population totale.

Taux d’emploi :
Part de la population en emploi dans la population
totale.

Principaux faits marquants de la période :
e Vieillissement de la population en age de travailler

® Présence plus importante des seniors sur le marché du travail en grande partie
lige aux réformes des retraites (2010 et 2014) qui ont repoussé 'age légal de
départ a la retraite et mis fin aux dispositifs de préretraite

e Diminution de I'activité économique (PIB régional en volume : -1,7 % entre
2011 et 2015 contre 2,7 % en France métropolitaine)

® Baisse de I'emploi salarié du secteur privé (-3,3 % contre 0,8 % national)

Le taux d’activité des seniors décroit rapidement a partir de 59 ans

Source : Insee-Recensement de la population

P> Taux d’activité des 50 ans et plus en 2016 (en % de la population totale par age détaillé)
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/@ Ce que l'on retient

\ e Comparé a la moyenne francaise, les seniors de la région sont moins souvent actifs. /

e l'activité décroit rapidement a partir de 59 ans, avant I’'age minimum de départ a la retraite.
@ A 60 ans, moins d’un senior sur deux est encore présent sur le marché du travail.

e La proportion de seniors actifs diminue a mesure que les personnes se rapprochent de I'age d’ouverture des droits a la
retraite et celui permettant de recevoir une retraite a taux plein.
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La hausse du taux d’activité des seniors s’est traduite par un plus
grand nombre de seniors en empiloi et...

Source : Insee-Recensement de la population

P> Contribution de 'emploi et du chdmage a I'évolution du taux d’activité des 50 ans et plus entre 2011 et 2016
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... davantage de mouvements sur le marché du travail

Source : Dares-MMO / Insee-Recensement de la population
Champ Dares-MMO : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture * Définition

Flux de main a'oeuvre :

Entrées et départs de salariés (ici sans compter les
départs a la retraite) des établissements.

P> Part des seniors parmi les flux de main d’oeuvre* des établissements

15% - 3 21%

Part des 50 ans et plus parmi les entrants et sortants Part des 50 ans et plus parmi les entrants et sortants
180 200 flux 179 600 flux
y, v 9
26 % 29 %
des salariés ont 50 ans et plus en 2011 des salariés en emploi ont 50 ans et plus en 2016
255 200 salariés 276 400 salariés

@ Ce que l'on retient

e La mobilité professionnelle des seniors s’est accrue mais la part des seniors dans les mouvements de main d’oeuvre reste
inférieure a la part qu’ils représentent dans I'emploi.




L’EMPLOI DES SENIORS SE PRECARISE

Les seniors en emploi sont pour la majorité en CDI ...

Source : Insee-Recensement de la population

P> Répartition des types de contrats parmi les salariés en 2016
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... mais ceux nouvellement embauchés occupent souvent des
contrats précaires et de courte durée [*Déﬁmﬁon]

La notion de qualification des personnes a été établie
a partir de la catégorie socio-professionnelle du salarié, le
niveau de dipléme n’étant pas disponible dans la source.

Source : Dares-MMO, calculs SESE
Champ : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P> Part des CDD (en % des embauches) et part des CDD < 1 mois parmi ceux arrivés a terme, | Lanotion de qualifi¢/pas qualifié a été définie selon la

* méthode établie par Olivier Chardon (pour en savoir plus
par classe d’age et niveau de qualification* des salariés https://www.insee.fr/fr/statistiques)
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CDD < 1 mois parmi les contrats arrivés a terme
des personnes qualifiées

@ Ce que l'on retient

@ Les seniors sont confrontés plus que les autres travailleurs au développement de 'emploi a durée limitée : multiplication
des contrats a durée déterminée (CDD) et raccourcissement de leur durée.

® Les contrats précaires sont plus présents chez les personnes peu qualifiées.




} POUR QUELS MOTIFS LES SENIORS PERDENT-ILS LEUR EMPLOI ?

Des ruptures de contrat de travail moins fréquentes ...

Source : Dares-MMO, calculs SESE
Champ : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P> Les motifs de sorties des salariés en 2017
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@ Ce que l'on retient

e Les ruptures de contrat sont moins fréquentes par rapport aux autres travailleurs.

@ Les fins de contrats a durée déterminée contituent le principal motif de sorties des salariés de 50 ans et plus.

... mais ils sont particulierement exposés aux licenciements

Source : Dares-MMO, calculs SESE
Champ : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P Rupture de contrat de travail des salariés en 2017 (hors fins de CDD et hors départs a la retraite), par classe d’age

100% -

60% - o
34 %
40% — des ruptures de contrat de travail
des salariés de 50 ans et plus
sont survenues

20% . N . .
suite a un licenciement
0% T
S0anset+ S0 as54ans S5 anset+ Ens. classes d'age
B démission [lic.cEco M lic. autre eco ruptures conventionnelles autres (hors retraite)}

@ Ce que l'on retient

o Les licenciements (Economiques ou non économiques) représentent un motif plus fréquent de rupture de contrat pour
les salariés de 50 ans et plus par rapport aux autres classes d’age.

® Le poids des licenciements économiques est plus fort pour les seniors mais il a fortement baissé par rapport a 2009.




Un pic de licenciements économiques avant I’age de la retraite

Source : Dares-MMO, calculs SESE
Champ : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P> Répartition par ge des licenciés économiques en 2017 (en %)
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P> Répartition par 4ge des licenciés non économiques en 2017 (en %)
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Les seniors sont peu concernés par les ruptures conventionnelles

P> Répartition par 4ge des personnes ayant signé une rupture conventionnelle en 2017 (en %)
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Des licenciements nombreux dans quelques secteurs industriels

Source : Dares-MMO, calculs SESE
Champ : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P> Sorties d’activité des salariés de 50 ans et plus suite a un licenciement en 2017, par secteur d’activité

Part des licenciements parmi les départs de salariés Caractéristiques des mouvements de main d’oeuvre
de 50 ans et plus (hors départs a la retraite) des salariés de 50 ans et plus
o= Matériel de transport
R 61
QASel/ihme - Equipement Faible taux d’'embauche : <3 %
5 Chimie - Industrie pharmaceutiaue Part CDI a I'embauche trés élevée : 54 %
U;\ 29 ;me n P q Fort taux départ a la retraite : >2 %
0
Métallurgie
N 47 %
ii  Plastique - Caoutchouc
Ml 45 %
Construction Faible taux d’'embauche : <3 %
@6l 36 % Part CDI a 'embauche élevée : 43 %
Taux départ a la retraite proche de la moyenne : 1,2 %

@ Ce que l'on retient

@ Les sorties d’activité des seniors suite a un licenciement ont été nombreuses dans quelques secteurs industriels comme
la fabrication de matériel de transport, la fabrication de machine et d’équipements, la métallurgie. Le recul de I'emploi
dans ces secteurs s’est traduit par des licenciements dont une partie ont concerné les salariés de 50 ans et plus.

} UNE PROPORTION DE SENIORS AU CHOMAGE PLUS FAIBLE MAIS UNE
SITUATION QUI DURE

Une part de seniors au chomage moins élevée

Source : Insee-Recensement de la population

P> Part des personnes se déclarant au chémage dans la population active en 2016
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Le chomage des seniors augmente en période de recul de I'activité
et se résorbe plus lentement en période de reprise

Source : DARES-PSle emploi STMT / Insee - Comptes régionaux

P Evolution du nombre de demandeurs d’emploi inscrits en catégorie A* et du PIB régional

Evolution du nombre d'inscrits en catégorie A

Evolution du PIB régional

[* Définition ]

Catégorie d’inscription :

indice base 100 décembre 2005 (en volume) Catég_orie A: demand_e},!rs d’emploi tenus
O de faire des actes positifs de recherche
% d’emploi, sans emploi au cours du mois.
6%
5%
4%
" o
:
1%
i, 35 070
1% seniors sans activité a la
% recherche active d’emploi
en décembre 2018
== Demandeurs d'emploi 50 ans et plus 2%
== Ensemble des demandeurs d'emploi 4%
0+ T T T T T T T T T T T T T 5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

/@ Ce que l'on retient

bénéficiaient avant 2012 a généré un surcroit de chémage puisqu’ils sont depuis cette
active d’emploi.

A

e A partir de 2008 I'évolution de la demande d’emploi des seniors augmente fortement en partie liée a la crise économique
qui a entrainé une hausse importante du nombre de demandeurs d’emploi toutes catégories d’ages confondues.

e Contrairement aux autres classes d’age, la hausse de la demande d’emploi des seniors est continue jusqu’en 2016 et
semble dépendre de la législation des retraites. La suppression de la dispense de recherche d’emploi (DRE) dont ils

~

date comptabilisés en recherche

/

Les seniors davantage exposés a de longues pé

Source : Dares-Pole emploi STMT, calculs SESE

riodes de chomage

P> Répartition par ancienneté des demandeurs d’'emploi de 50 ans et plus (catégorie ABC*) au 4éme trimestre 2018

[* Définition ]

Catégorie d’inscription :

Catégorie ABC : demandeurs d’emploi tenus de faire
des actes positifs de recherche d’emploi, exergant
une activité réduite (plus ou moins 78 heures) au
cours du mois.

100%
33%
80% e 41% il
60%
22% plus de 3 ans
22%
22% - H2a3ans
40% @la2ans
20%
0% +—r — —

50 anset + 50 a 54 ans 55anset+ Ens. classes d'age

[e]
[uh}

36 900 personnes

demandeurs d’emploi
de 50 ans et plus
inscrits depuis plus d’un an

@ Ce que l'on retient

e Les difficultés des seniors a sortir du chdomage se traduisent par une forte proportion de
en particulier au-dela de 55 ans.

chémeurs de tres longue durée,
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Des secteurs ont une faible propension a recruter des salariés en

fin de carriere

Source : Dares-MMO, calculs SESE / Acoss - Urssaf
Champ Dares-MMO : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture
Champ Acoss - Urssaf : entreprises de 1 salarié et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

P Evolution du taux d’embauche* et part des seniors parmi les embauches en 2017

salariés de 50 ans et plus embauchés
89 000

21 % des recrutements

10 % embauches en CDI

[* Définition ]

Taux d’embauche :

Nombre des recrutements de I'année
rapporté aux effectifs totaux moyens de
I'année et multiplié par 100.

@ Ce que l'on retient

e De nombreux secteurs semblent étre réticents a embaucher des salariés de 50 ans et plus.
@ Parmi les secteurs valorisant I'expérience des seniors, peu ont été dynamiques en termes de recrutement en 2017.

@ Les activités scientifiques et techniques, et les transports présentent un taux d’'embauche des seniors plus élevé pouvant
aller jusqu’a représenter 50 % de leurs effectifs. A I’exception des transports, la part de CDI est trés faible.

@ D’autres secteurs embauchent peu de seniors alors que leur taux d’'embauche progresse en 2017 : métallurgie, commerce,
construction, machine-équipement ou encore la fabrication de matériel de transport. Les secteurs ou la part de CDI dans

~

les recrutements est la plus élevée sont généralement des secteurs qui recrutent tres peu de seniors.

Embauche --
Recutement seniors ++

Présence des seniors
dans les embauches

Enseignement

Service administratifs . Transport

Santé - action sociale

Embauche ++
Recutement seniors ++

Act. scientifiques techniques .

Evolution du taux d'embauche

Autres act services
9]

Elec.-gaz-déchet

Autres ind. et réparatfon Boi;. o

Information -communication ®
Arts-spectacle

. oPlasturgie
L ]

Immo * Hébergement Textile-habillement
_Restauration |BTP Métallurgie’ * Machine-équipement
Commerce Matériel transport

Chimie -pharmacie

* Finance

Embauche --
Recutement seniors --

La taille des bulles correspond au nombre de recrutement de salariés de 50 ans et plus

>

Embauche ++
Recutement seniors --
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Les métiers recherchés par les demandeurs d’emploi seniors

Source : Dares-MMO 2017 / Pdle emploi-Dares STMT 4éme trimestre 2017
Champ DARES-MMO : entreprises de 10 salariés et plus hors intérim, secteur privé hors agriculture

Caractéristiques des

embauches de salariés de
50 ans et plus

E;';’manld'f’ %parmiles| | %cDD
smetel embauches B =1 mois
audeT17
@ Services aux particuliers et aux collectivités
~ Agents d'entretien 4 500 20% 10% 79%
Assistantes maternelles 4 500 23% 33% 37%
Employes de maison 3 400 52% 5% 82%
Aides a domicile et aides ménagéres 1600 25% 8% 78%
Agents de gardiennage et de sécurité 1100 24% 10% 64%
Transport — logistigue
o Conducteurs de véhicules 2 700 32% 32% 26%
Ouvriers qualifiés de la manutention 1 600 13% 72% 5%
EE% Administratif
- Secrétaires 2 600 12% 44% 6%
I Industries de process
CQuvriers non qualifiés des industries de process 1500 21% 5% 62%
- * Définition
»« Commercial - Vente
.- Cadres commerciaux et technico-commerciaux 1300 47% 6% 63% La notion de métier e‘st définie 'C'_a partir de la
nomenclature de familles professionnelles FAP
Communication, information, art et spectacle (pour en savoir plus https://travail-em-
b ploi.gouv.fr). Les FAP regroupent les professions
% . professionnels des arts et des spectacles 1200 18% 1% S6% qui font appel & des compétences communes
. . . . sur la base de « gestes professionnels » proches.
Mécanique, travail des métaux 8 P P
- Duvriers qualifiés de la mécanique 300 15% 52% 7%

A noter : seuls les métiers pour lesquels le volume de demandeurs d’emploi de 50 ans et plus est important
(>800) et la part qu’ils représentent comparé aux autres classes d’age est élevée.

/@ Ce que l'on retient \

Parmi les métiers les plus recherchés par les seniors inscrits a P6le Emploi sont présents :

e les métiers pour lesquels les seniors sont fortement représentés parmi les embauches mais la majorité des contrats
d’embauche signés sont des CDD voir méme des contrats trés courts : agents d’entretien, employés de maison, aides a
domicile, agents de gardiennage

@ les métiers pour lesquels les seniors sont faiblement représentés parmi les embauches et la majorité des contrats
d’embauche signés sont des CDI : ouvriers qualifiés de la manutention, de la mécanique et les secrétaires

e les métiers pour lesquels les seniors sont fortement représentés parmi les embauches et la majorité des contrats
K d’embauche signés sont des CDI : assistantes maternelles, conducteurs de véhicules. /
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